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El desafio de una gestion de riesgo
eficiente...

Risk Insight & Compliance es una plataforma que permite laimplementacion
de una practica robusta de Gestion de Riesgos, pudiendo aplicarse a:

SRINCIPIOS G

Objetivos
e procesos de gestion de riesgos operativos, de alcance corporativo Apetitoy
(Enterprise RiskManagement-ERM),aplicando los principalesestandares Tolerancia al
internacionales correspondientes, como ser el Informe COSO I, la Norma © 9 riesgo

ISO 31000:2018, etc.;

Jerarquias
« procesosde gestion deriesgosde IT, alineados alorequerido por laNorma

ISO 27001, Cobit b, etc. Anélisis

Cumplimiento Lenguaje Evaluacion Ampliado

comin Riesgos
« procesosde gestion deriesgosde T, alineados alorequerido por laNorma

ISO 27001, Cobit b, etc.

Reglas Base
RI&C asimismo, cuenta con funcionalidades adicionales que le permite SO
soportar un molde de Gobernanza, Riesgo y Cumplimiento (GRC) bajo un Seguimiento ,fiesgo
ef|0|en’,te gnfoque convergente, que permite integrar estas practicas en Evaluacion del
forma dptima. Controles

RI&C puede ser utilizado por cualquier tipo de organizacioén, independiente

de su tamafo o Sector de actividad. Planificacion
continuidad

operativa - BlAs

Gestion de
incidentes

Autoevaluacion
de controles
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Componentes Base

RI&C promueve:

Lautilizacionde unLenguaje comunentodalaorganizaciénenrelacion
a la Gestién de Riesgos, ya sean Operativos (ERM), Tecnolégicos, de
Proyectos o Portafolios; colaborando en la eliminacion del abordaje
por “silos” al trabajar en estas practicas.

Un claro entendimiento y asignacion de Roles y Responsabilidades a
través de distintos perfiles de usuarios, configurables; que permiten,
por un lado, realizar un correcto control de acceso a la informacion,
y por otro, que cada usuario consulte en forma sencilla sus tareas
pendientes.

« El uso de diferentes Jerarquias para localizar riesgo, controles y
evaluaciones, como por ejemplo la Estructura Organizativa de la
organizacién, un Mapa de Procesos, Servicios, etc.; permitiendo
consultar los mismos riesgos desde diferentes visiones.

Una caracteristica importante de RI&C es que permite organizar todas
las normas, politicas, leyes y procedimientos que la organizacion desea
satisfacer, en forma estructurada, ordenada y centralizada, a partir de la
definicion de un conjunto de Reglas Base.

Las Reglas Base son flexibles y dindmicas; pudiéndose asociar a cada
Jerarquia el conjunto de éstas que corresponde aplicar en cada nivel.

A partir de esta informacion RI&C permite verificar automatica el nivel de
cumplimiento que presenta la organizacidn respecto al componente de las
Reglas Base que se desee, mediante el analisis sistematico de los controles
instalados.

De esta forma el Cumplimiento deja de ser una funcién en si mismo para
pasar a ser el resultado de una Gestion de Riesgos bien realizada.

Existe una biblioteca de Reglas Base disponible, que recoge algunas normas
y estandares internacionales que pueden resultar de interés como ser: Cobit,
ISO 27000, etc.

Reglas Base

Reglas a nivel A MATRE

Corporativo E
(Global)
-
Reglas a nivel = UNIDAD DE NEGOCIO 1 | Territorio 1 UNIDAD DE NEGOCIO 2 UNIDAD DE NEGOCIO 3
de Unidad de - - e
negocio - < -
Reglas a nivel
de Territorio
I
- ‘-
- ‘-
- =
Territorio 2
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El Dueno del proceso o componente sobre el que se realizara el Analisis

PrInCIpIOS de GRC de Riesgos es quien define los objetivos que guiaran la identificacion de

riesgos.

?R\NC‘PIOS GRC « Definir los diferentes escenarios con los que se llevaran adelante las
evaluaciones de riesgos, a parir de la especificacion de:

Objetivos - heuristicos a utilizar para estimar la probabilidad y el impacto
Apetito y asociado a cada riesgo; pudiendo aplicarse en el Ultimo caso
Comunicacién Tolerancia al criterios cuantitativos o cualitativos;
riesgo - formula para el calculo de la Exposicion asociada a cada riesgo;

- Apetito y Tolerancia al Riesgo que se desea aplicar para proceder
a la clasificacion de los riesgos.

Cumplimiento Evaluacidn  Realizar Evaluaciones de Riesgos aplicando diferentes escenarios:
Riesgos documentando el analisis inherente, el analisis residual asi como
las eventuales medidas de respuesta al riesgo que se deseen tomar:
acciones de remediacién (controles sugeridos), planes de contingencia y
Indicadores Clave de Riesgos (KRIs); pudiendo asignar los responsables
Respuesta al correspondientes en cada caso.
Riesgo

Seguimiento

La medicion de los KRIs puede realizarse en forma distribuida,
generandose distintos tipos de reportes automaticos para llevar adelante
SuU seguimiento.

Evaluacion del
Controles

Se puede definir un Flujo de Trabajo para guiar el desarrollo de las
Evaluaciones de Riesgos desde que se encomienda su ejecucion, hasta

RI &C perm ite: que es revisada, aprobada y cerrada.

También se puede prestablecer una frecuencia para actualizar o realizar

« Definir los objetivos que guiaran los analisis de riesgos. A medida que , _
determinadas Evaluaciones.

se van registrando objetivos, estos quedaran accesibles formando parte

de un Universo de objetivos para su posterior utilizacién en caso que se Todas las actividades e instancias son notificadas a los usuarios

desee. involucrados via e-mail.
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Consolidar varias Evaluaciones de Riesgos de forma ponderada,
generando informacion de apoyo a la toma de decisiones al nivel que se
dese de la estructura Jerarquica que corresponda.

EnelcasodelaGestidonde Riesgos Operativosy la Gestion de Riesgosde IT,
esta ponderacion suele realizarse a nivel de los objetivos utilizados como
guia para identificar los potenciales riesgos; mientras que en Gestion de
Riesgos de Portafolios de Proyectos se suele ponderar dependiendo de la
relevancia de cada proyecto.

Realizar la evaluaciénautomatica del nivel de Cumplimiento que presenta
la organizacion respecto de cada uno de los componente incluidos en las
Reglas Base (Normas, Politicas, leyes, etc.), a partir del anélisis de los
controles instalados incluidos en las evaluaciones.

Una Comunicacion fluida a partir de las consultas disponibles segun el
perfil del usuario y a través de los reportes predefinidos, de generacion
automatica, tanto a nivel de una Evaluacién en particular o del resultado
de la consolidacion de varias:

- Mapade Calor mostrando las Exposiciones Inherentes o Residuales
- Detalle de unaEvaluacion, mostrando toda lainformacidén asociada

- Listado de Controles Clave

Analisis Ampliado

RI&C cuenta con un mddulo adicional que permite realizar la explotacion
de la informacion que administra utilizando herramientas de Analytics,
con la flexibilidad que las mismas ofrecen.
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